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1. Mensagem da Administração

A Administração da Gencau São Paulo Indústria e Comércio
de Ingredientes Alimentícios S.A. Gencau ou
Companhia apresenta aos seus acionistas o Relatório da

Administração referente ao exercício encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhado das demonstrações
contábeis individuais e consolidadas, preparadas de acordo
com as práticas contábeis adotadas no Brasil.
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2. Panorama das Operações e do Grupo

VISÃO GERAL

RECEITA LÍQUIDA (R$ MM)

FÁBRICAS GENCAU
Gencau é a maior empresa de cacau de capital  100% nacional;

Produção no estado da arte nas unidades em Tambaú (Interior - SP),
Medicilândia (Amazônia PA )e Ibirapitanga (Mata Atlântica - BA), já com 100%
dos produtos em concordância com exigências EUDR;

Receita líquida em constante crescimento e com viés real de continuidade
de crescimento, 2026 já com 85% dos pedidos em carteira o que significa
80% da capacidade.

SAP desde o dia 0 / auditados anualmente pela Grant Thornton

O exercício de 2025 foi marcado por forte expansão operacional, aumento de
capacidade produtiva, consolidação das unidades recém-integradas e avanço
relevante em tecnologia, governança e profissionalização de processos

Medicilândia(PA)

Originação de cacau

Produção de nibsde cacau

Capacidade anual de
processamento de 18.000 tons

Ibirapitanga (BA)

Originação de cacau

Produção de nibs de cacau

Capacidade anual de
processamento de 2.000tons

Tambaú(SP)

Produção de Liquor,
Manteiga e Cacau em Pó

Capacidade anual de
processamento de 15.000
tons de Liquor

Source:Company

2025

482

2026E

577
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44% 44% 12%

FILIAIS DA GSP

Negócios Gencau

Processamento de Cacau Principal negócio
da empresa, transformação de amêndoa de
cacau em Liquor, manteiga e pó de cacau;

Verticalização e Integração Plantio próprio e
parcerias para garantir fornecimento com
qualidade e sustentabilidade, integrando a
Floresta Amazônica com o mercado de
Chocolate;

Agregação de valor Longo e brilhante
histórico dos acionistas na formulação de
chocolates para agregar mais valor ao cacau;

Tecnologia e Inovação Longo histórico de
inovação, patentes e domínio da tecnologia de
máquinas e equipamentos para a indústria do
cacau e chocolate

CALAMBRIÃO
ERNESTO - 99,99%
CAROLINA - 0,01%

PED. SART.
ADRIANO - 60%

ALEXANDRE - 20%
ANDRÉ - 20%

GENCAU 
SÃO PAULO

GENCAU 
AMAZÔNIA

GENCAU 
BAHIA

95%
100%

K3
SOFTWARE

Internacionalização

2. Organograma Grupo



10x o módulo de Nibs - 18 para 180 mil tons
6x o módulo de PA no Brasil de 15 para  90 mil tons
Exportar 30% do volume processado com cacau nacional
4x módulo PA no exterior de 0 para 60 mil
Plantio de 1mil hectares no Brasil
Plantio colaborativo com parceiros 10mil hec.

Inovação, tecnologia e engenharia de Ponta
Garantia operacional expansiva e de
manutenção do grupo
Desenvolvimento no pós colheita

Produtos inovadores derivados do cacau e
correlatos

Produção de chocolate de alta qualidade para
mercado gourmet varejo e food service

sustentabilidade

Ecossistema de gestão da venda do cacau
Mecanismo financeiro para usuários

Posicionamento estratégico diferenciado para
aproveitar movimento do cacau saindo da África e
voltando para a América do Sul. (diferente da
concorrência com estrutura atual pesada)

Gencau garantindo parte do cacau a ser processado
com plantio próprio e em parcerias com parceiros
do agro e clientes integrando 100% a cadeia.

Detenção da tecnologia garante autonomia
produtiva, agilidade em soluções, elimina a
dependência de terceiros para a expansão e
desempenho das nossas operações e com custo
70% mais baixo.

Posição estratégica para aproveitar GAP de
mercado deixado pela concorrência junto aos
clientes atuais e em mercados específicos, como por
exemplo chocolate para FS

Atenção para agregação de valor na cadeia do
cacau com os Upstrems, principalmente Balaio Lab;

Aproveitamento da vasta experiência dos acionistas
para desenvolvimento de produtos e receitas

Parceria para financiar Crescimento e Desenvolvimento Gencau como estudo de caso de empresa Brasileira gerando e distribuindo riqueza na Amazonia e Mata Atlântica

2. Expansões Grupo
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Crescimento do volume processado e maior integração vertical,

especialmente com o aumento da capacidade da Gencau Amazônia;

Ampliação das vendas no mercado interno e continuidade do

desenvolvimento de oportunidades no mercado externo;

Incremento significativo de receita, compatível com o plano de

expansão;

Melhora operacional das controladas, com contribuição relevante

para o resultado consolidado;

Gestão ativa de riscos, com destaque para o início da adoção de

instrumentos de proteção de preços (derivativos).

Apesar dos avanços operacionais, o exercício foi caracterizado por 
um ambiente de preços de cacau extremamente volátil, refletindo-
se em maiores desafios financeiros, necessidade de capital de giro e 
aumento de exposição a risco de mercado.

As demonstrações contábeis apresentam os detalhes completos do 
desempenho patrimonial, financeiro e do resultado do exercício.

Volume Entregue

3. Desempenho Econômico-Financeiro

7.824

6.157

8.041

23 24 25
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4. Time de Gestão e Conselho Administrativo buscando perpetuidade

Adriano Sartori Pedroso
Idealizador e CEO

22 anos de experiência

Fundador da Jaf Inox

Inventor com patentes 
registradas

Ernesto Neugebauer
Chairman e Fundador

31 anos como CEO da Harald 

Fundador do grupo Cacau Noir e 
Danke Chocolates

Guido 
Veenstra

Gerente de Risco

Gabriel 
Sarmento

Diretor Financeiro

Arali 
Pedroso
Diretora de 

Inovação

Lucas Cirilo
Diretor Marketing e 

Sustentabilidade

Diego 
Mathias

Diretor de Vendas

Formação

Na Gencau
desde

Anos de 
Experiência 17

2020

Administração de 
Empresas

16

2020

Engenharia 
Agrônoma

16

2024

Administração de 
Empresas

38

2024

Commercial
Economics

22

2017

Engenharia de 
Alimentos

30

2021

Engenharia de 
Alimentos

35

2018

Engenharia de 
Alimentos

Claudio Gomide
Diretor SSMA

25

2025

Engenharia

Harley Peres
COO  

22

2017

Engenharia

Renato Queiroz
Diretor Engenharia

E Projetos

Fúlvio 

Albuquerque
Diretor Operações

32

2025

Contadora

Eliana Ianez
Diretora Comercial

Risk assessment

Trabalho robusto de gestão de riscos corporativos, auxiliado por 
consultoria externa. 

Formação de Fóruns decisórios

Descentralização do processo decisório  de toda a companhia, com 
criação de comitês, alçadas claras e integração

Retenção de talentos

Foco no crescimento profissional, qualidade de vida e remuneração 
para colaboradores.

Sucessão

Definição de perfis e oportunidades para que Conselho e corpo de 
executivos esteja sempre buscando a perpetuidade para a 
companhia.  

Patricia Bueno
Conselheira

30 anos de experiência no 
agronegócio 

22 anos como executiva e
Conselheira em diversas 
multinacionais de capital aberto 
e fechado
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A Administração conduz uma gestão estruturada de riscos, com processos específicos para monitorar:

Risco de mercado (especialmente preço do cacau);
Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco operacional;
Risco regulatório.

5. Gestão de Riscos, Derivativos e Governança

5.1 Instrumentos Financeiros Derivativos e Contabilidade de Hedge

Em 2025, a Companhia realizou operações com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar a volatilidade do preço do cacau, principal insumo de suas operações.

A Administração iniciou o processo formal de adoção da contabilidade de hedge, estruturando política, governança e processos internos compatíveis com o CPC 48. Durante o exercício de 2025:

foram implementadas práticas de análise de risco e documentação das estratégias de proteção;

iniciou-se o processo de aperfeiçoamento dos controles internos aplicáveis;

foram contratados assessores e consultores técnicos para amadurecimento do modelo.

A Administração reconhece que a documentação formal exigida para fins de comprovação plena da relação de hedge, conforme requerido pelas normas contábeis, está em fase final de 
estruturação e continua sendo aprimorada em 2026.

A Companhia reafirma seu compromisso de evoluir seus processos, controles e documentação, assegurando aderência integral aos requisitos normativos.

5.2 Covenants Financeiros

Determinados contratos de financiamento possuem cláusulas financeiras (covenants) relacionadas à dívida líquida e ao desempenho operacional.

Durante 2025, a Administração:

Revisitou a metodologia de cálculo dos indicadores;

Reforçou o monitoramento interno periódico e a governança sobre atendimento contratual;

Estruturou fluxos de reporte e análises internas mais robustas.
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Administração mantém visão positiva em relação ao desenvolvimento contínuo da Companhia, com foco em:

Consolidação das novas estruturas industriais;
Aumento da participação no mercado nacional e internacional;
Fortalecimento da capacidade de originação e da relação com produtores;
Evolução do programa de gestão de risco e governança;
Aprimoramento da estrutura financeira e capital de giro;
Continuidade dos investimentos em tecnologia, sustentabilidade e inovação.

6. Perspectivas para 2026

7.824

6.157

8.041

14.839

23 24 25 26E

Volume Entregue
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A destinação do resultado do exercício será submetida à deliberação da Assembleia Geral Ordinária, conforme previsto no
Estatuto Social e na legislação societária (Lei nº 6.404/76).

Considerando que a Companhia apurou prejuízo no exercício social de 2025, não há distribuição de dividendos referente ao
período. O montante do prejuízo será absorvido conforme as determinações estatutárias e legais aplicáveis, permanecendo
registrado para compensação com lucros futuros, quando houver, nos termos da legislação societária brasileira.

7. Proposta da Administração
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A Administração agradece:

Aos colaboradores, pelo comprometimento e dedicação;
Aos clientes e parceiros comerciais, pela confiança;
Aos fornecedores, produtores e instituições financeiras, pelo relacionamento de longo prazo;
Aos acionistas, pelo apoio contínuo ao crescimento do Grupo.
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